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Faits marquants de 2007

� Acquisition d’un développeur éolien (EED)

� Entrée d’E.On et Verbund dans le projet de terminal GNL

� Construction de la 1ère centrale à Pont-sur-Sambre en ligne avec le plan

� Demandes de permis déposées pour la 2ème centrale (Beaucaire)

� 1ères mises en service de parcs éoliens pour 17 MW 

auxquels s’ajoutent 24 MW acquis en janvier 2008

� Début du swap de capacité avec EDF (accès à des capacités nucléaires)

� Gain de grands comptes ayant entraîné une forte progression des ventes

� Acquisition d’un réseau de vente directe en porte-à-porte

actif depuis la mi-janvier 2008

� Ouverture du marché affectée par un cadre réglementaire défavorable

jusqu’au vote de la réversibilité en janvier 2008

� Augmentation de capital de 150 M€ réalisée en juin 2007

Pôle

Amont

Pôle

Commerce

Autres
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La réversibilité … enfin !

� Le principe de ‘réversibilité’ représente la possibilité, pour les sites ayant choisi un 

fournisseur alternatif d’électricité ou de gaz, de revenir aux tarifs réglementés proposés par 
les opérateurs historiques sous certaines conditions

� Applicable depuis le 21 janvier 2008 jusqu’en juillet 2010

ELECTRICITE

Réversibilité pour les sites résidentiels

Après un délai minimum de 6 mois

Réversibilité pour les sites professionnels (puissance < 36kVA) 

Uniquement en cas de changement de site

GAZ

Réversibilité pour les sites résidentiels uniquement en cas de 
déménagement

Pas de réversibilité pour les sites professionnels
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Parc de sites clients actifs en consommation d’éner gie

+13,8%91 34180 300Total

n/s5 262-Particuliers

+7,3%

+50,8%

n/s

+80,5%

+4,3%

n/s

+9,2%

86 16980 300Professionnels

9 3875 200Gaz

1 545-Particuliers

3 717-Particuliers

78 32775 100Professionnels

7 842

82 044

31/12/07

5 200Professionnels

75 100Electricité

31/12/06
Nombre de sites     
clients actifs (1)

(1) Les sites clients sont considérés comme ‘actifs’ à compter de leur transfert chez POWEO par le 
gestionnaire du réseau (opération de ‘bascule’). Ce transfert intervient chaque 1er jour du mois sur 
la base des informations reçues par le gestionnaire jusqu’au 10 du mois précédent

� L’augmentation du nombre de 
sites clients en 2007 est 
essentiellement dûe à l’ouverture 
du marché résidentiel

� Le nombre de sites professionnels 
est resté stable au 2nd semestre, le 
débat portant sur la réversibilité
ayant impacté cette catégorie de 
clients pour la 1ère fois depuis la 
libéralisation de ce segment de 
marché

� Ces chiffres ne tiennent pas 
compte de la base de clients des 
agences de ‘POWEO Services’
(environ 8 000 contrats de 
maintenance récurrents)
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Principes du swap de capacité avec EDF

� Capacité = 160 MW d’origine nucléaire 

� Période de 15 ans de 2007 à 2021

� Ruban full-base

POWEOEDF POWEO

1ère branche 2nde branche

� Capacité = 160 MW soit  40% de la puissance 
totale de la CCGT de Pont-sur-Sambre 

� Période de 15 ans de 2009 à 2023
� Semi-base

� Stratégie d’approvisionnement en électricité nucléaire reposant principalement sur l’échange avec 
EDF d’une partie de nos capacités de production au fur et à mesure de leur mise en service

� Conditions d’approvisionnement compatibles avec un objectif de marge brute de 10 à 15% (hors 
transports et taxes)

� Volume = 160 MW x 8 700h = 1,3 TWh/an, soit environ 120,000 sites professionnels ou 250 000 
sites résidentiels

� Capacité nucléaire devant être étendue grâce à un mécanisme d’enchères mis en oeuvre par 
EDF suite à la demande du Conseil de la Concurrence

� Capacité totale proposée de 1 500 MW sur 15 ans, prix moyen de 42 € par MWh pendant 
les cinq 1ères années (36.8 € en année 1)

� 1ère tranche de 500 MW adjugée le 12 mars 2008 dont 49 MW pour POWEO

EDF
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Chiffre d’affaires consolidé par segments

� Les ventes aux clients profilés n’ont
pas progressé en ligne avec le nombre
de sites du fait d’une consommation
moyenne moins élevée, liée à la 
douceur climatique constatée en 2007

� Les ventes du nouveau segment 
‘Entreprises’ ont permis d’enregistrer
une forte croissance des ventes aux 
cleints télé-relevés

� Les ventes aux réseaux ont
également progressé significativement
afin de capturer de la marge brute 
additionnelle (~2%)

� Coûts de transport plus faibles du 
fait d’une part plus grande des clients 
télé-relevés (pas d’impact sur la 
marge)

� Revalorisation du portefeuille
Energy Management au 2nd semestre
grâce à la forte hausse des prix de 
marché au 4T07, conduisant à
l’équilibre sur l’année

+128%73,6167,8Electricité / réseaux & autres

-0,4Electricité / EDF

-47,947,9Electricité / clients profilés

+282%26,7101,8Electricité / clients télé-relevés

+87%194,0362,5CA hors Energy Management

50,40,6Energy Management

+85%2,95,4Prestations de services

-24%40,230,5Transports & taxes

+117%150,9326,6Fourniture d’énergie

244,4

2,7

148,2

2006

+115%318,0Electricité

+48%363,1Chiffre d’affaires consolidé

+231%8,6Gaz

2007M€
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� La comparaison avec 2006 doit tenir compte de 30 M€ de gains non récurrents réalisés en 2006 dans
le cadre de l’activité Energy Management (notamment cession partielle du portefeuille en janvier 2006)

� Les données 2006 retraitées font apparaître en 2007 l’impact positif sur la marge brute du swap de 
capacité avec EDF

Tel que publié Retraité

� Hausse des charges de personnel liée à la croissance des effectifs (effectif moyen : 173p en 2007 vs
73p en 2006)

� Hausse des charges externes du fait de l’augmentation des coûts de structure (loyers, frais de 
recrutement, …) : 8,1 M€ en 2007 vs 4,8 M€ en 2006, et des dépenses de marketing et de 
communication : 9 M€ en 2007 vs € 4,0 M€ en 2006

Compte de résultat consolidé 1/2

13,7%7,8%en %

-24%(40,1)(30,5)Transports & taxes

-16%33,628,3Marge brute

8,1

(0,8)

(15,7)

(9,1)

0,3

(171,0)

244,4

2006

(16,6)EBITDA

+110%(19,1)Charges de personnel

1,0Autres produits & charges

+70%(26,7)Charges externes

0,8Variation de stocks

+78%(305,1)Achats de matières 1ères

+48%363,1Chiffre d’affaires

2007M€

1,7%7,8%en %

Marge brute

Chiffre d’affaires

M€

3,628,3

214,4

2006

+69%363,1

2007
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Compte de résultat consolidé 2/2

(0,1)(0,2)
Amortissements & provisions - autres

1,74,1Produits financiers

(1,1)(1,3)
Amortissements & provisions – actifs
courants

(3,4)-Impôt sur le revenu

7,3(21,8)Résultat net consolidé

(0,1)(1,9)Résultat net - part des minoritaires

-(0,3)
Quote-part de résultat des sociétés
mises en équivalence

7,4(2,4)Autres produits & charges

7,4

(0,2)

9,3

(5,1)

8,1

2006

(16,6)EBITDA

(1,4)Charges financières

(24,3)EBIT

(3,8)
Amortissements & provisions – actifs
non courants

(19,9)Résultat net - part du Groupe

2007M€

� Légère réduction des amortissements
du fait de coûts d’acquisition moins
élevés en 2007 qu’en 2006 (ces coûts
sont amortis sur 12 mois)

� Hausse des produits financiers liée aux 
intérêts générés sur le produit net de 
l’augmentation de capital de juin 2007

� Perte nette de 19,9 M€ reflétant notre
‘phase d’investissement’ tant sur le plan 
industriel que commercial
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Bilan consolidé

98.1225.1Situation nette - part du Groupe

0.41.7Stocks

14.980.4Dettes financières

37.493.7Instruments financiers courants

5.140.4Intérêts minoritaires

20.349.3Autres dettes d’exploitation

207.3611.1Total Passif

28.316.8Autres actifs financiers non courants

7.4(19.9)Résultat net - part du Groupe

103.2265.5Situation nette

85.0233.7Prime d’émission et autres fonds propres

5.711.3Capital social

44.2127.6Dettes fournisseurs

24.788.3Instruments financiers courants

207.3611.1Total Actif

39.8156.9Trésorerie et équivalents

14.735.0Autres actifs circulants

71.8131.3Créances clients

9.2144.2Immobilisations corporelles

5.631.4Immobilisations incorporelles

31 Dec 200631 Dec 2007M€ � Forte progression des actifs
corporels liée aux coûts de 
construction de Pont-sur-
Sambre (110,0 M€ en 2007)

� Forte progression des 
créances clients en ligne avec 
la croissance des ventes

� La valeur nette des 
instruments financiers 
courants s’élève à 5,4 M€ au 
31 décembre 2007

� Position de cash brut et 
situation nette renforcées par 
l’augmentation de capital

� Augmentation des dettes
financières avec le 
financement progressif de 
Pont-sur-Sambre (68,9 M€)
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Tableau de flux de trésorerie consolidé

� Le flux net d’exploitation intègre une
augmentation du BFR de 10 millions €

� Le flux net d’investissement est
essentiellement lié au déploiement
d’actifs industriels (CCGT de Pont-sur-
Sambre et parcs éoliens)

� Le flux net de financement recouvre
principalement

� la mise en place progressive du 
financement de projet de Pont-sur-
Sambre (68,9 M€) via Verbund

� le produit net de l’augmentation de 
capital (145,5 M€)

(7.6)117.0Variation nette de la trésorerie

39.8156.9
Trésorerie brute de fin de période

43.7261.9
Flux net de trésorerie lié aux opérations 
de financement

(26.5)(134.7)
Flux net de trésorerie lié aux opérations 
d’investissement

(24.8)(10.0)Flux net de trésorerie lié à l’exploitation

47.439.8Trésorerie brute d’ouverture

20062007M€
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30,0%

25,1%
13,2%

1,7%

0,4%

29,6%

Verbund

Ecofin

Charles Beigbeder
(incl. Gravitation)

Frédéric Granotier

Salariés (FCPE)

Flottant

Répartition de l’actionnariat

Actionnariat de POWEO 
Estimé au 31 décembre 2007

� 11 301 128 actions en circulation au 31 décembre 2007
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Le plan industriel de POWEO

Centrales
thermiques

Energies
renouvelables

Gaz naturel
Liquéfié
(GNL)

POWEO développe et construit
des CCGT en France 

� Besoin de capacités en France 

� Besoins importants en Europe
� Des prix de marché permettant

de rentabiliser des CCGT

Poweo développe et construit
en France des actifs basés sur
les énergies renouvelables
(éolien, solaire, biomasse, 
hydraulique)

� Ambitions élevées en France en 
termes de capacités installées
menant à une politique attractive 
de tarifs subventionnés

Poweo développe un projet de 
terminal méthanier à Antifer

� Opportunité de sécuriser du gaz
pour les CCGT

� Importants besoins en GNL en 
Europe (10 terminals d’ici 2015)

1

2

3
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~3 800 MW + ~1 200 MW

Projets identifiés en développement (non probabilisés)

Un portefeuille de projets en cours excédant 5 000 MW

Centrales thermiques Energies renouvelables Autres activités / opportunités

1 2 3

Nb de MW Nb de MW Capacité

CCGT en construction Eolien onshore 500 Terminal GNL 9 Md m3

Pont-sur-Sambre 412 par an

Projets avancés de CCGT Solaire 100 Autres (Energies renouvelables)

Beaucaire 840 Services de développement et d’ingéniérie

Toul 420 Biomasse 120 Développement interne de projets à l’étranger

Projets de CCGT à long terme Projets de CDM (Clean Develt Mechanisms)

Bretagne 420 Petite hydraulique

Autre site (parmi une ‘short list’) 840 Autres

Projet de centrale au charbon ‘propre’ Eolien offsho re 500 Vapeur / chauffage urbain, stockage de gaz, …

Le Havre 800

Autres Grande hydraulique

CHP (cogénération)

Turbines à gaz
100

Innovation : énergie océane / solaire concentré / 
stockage d’électricité
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Les projets industriels par stades de maturité

Centrales thermiques Energies renouvelables Autres activités

A. Capacité installée / phase de construction: 500 MW  visé d’ici fin 2009

B. Projets avancés

C. Projets à long terme / développements futurs (en inte rne ou par acquisitions)

Pont-sur-Sambre (412 MW)

•Réception au 2S’08 

•Début d’exploitation au 1T’09

Beaucaire (840 MW)

Toul (420 MW)

Eolien
300+ MW en développement avancé

Solaire
8 MW en développement avancé

Biomasse
85 MW sur 7 projects soumis à CRE2

Eolien

•41 MW en exploitation

•24 MW en construction

Gaz de Normandie

2 projets de CCGT pour 1 200 MW
Projet de centrale à charbon
propre au Havre avec schéma de 
capture et stockage de charbon
Cogénération
Turbines à gaz

Développement du portefeuille
d’actifs dans les différentes
technologies

Hydro : acquisitions en petite 
hydraulique (<12 MW) et concessions 
en grande hydro

Opportunités en vapeur / 
chauffage urbain, …

1 2 3
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Focus sur la CCGT de Pont-Sur-Sambre

� Capacité

412 MW
� Production estimée

entre 2,0 et 2,5 TWh par an                   
(~400 000 foyers)

� Investissement estimé
233 M€

� Structure de financement
70% financement de projet
30% fonds propres

� Connexions réseaux (haute tension et 
gaz) moins coûteuses grâce aux 
infrastructures pré-existantes

� Contrats EPC & O&M avec SIEMENS
� Swap de capacité avec EDF de160 MW : 

optimisation de l’approvisionnement pour 
les 2 partenaires (base nucléaire contre
pointe)

Calendrier indicatif

� Livraison des turbines fait

� Allumage T3 2008
� Réception finale T3-T4 2008

� Début d’exploitation T1 2009
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Focus sur le projet de CCGT à Beaucaire

� Capacité

800 - 880 MW
� Production estimée

Entre 4,0 et 5,0 TWh par an

(~800,000 foyers)
� Investissement estimé

560 – 600 M€

� Structure cible de financement
70% financement de projet

30% fonds propres
� Connexion réseau haute tension :          

< 3 km, réseau gaz : 6 km

Calendrier indicatif

� Obtention des permis T2 2008
� Sélection du constructeur T2 2008

� Sélection du partenaire O&M T3 2008

� Début des travaux Fin 2008

� Début d’exploitation S2 2011

NB: l’obtention des permis est un sujet sensible 
compte tenu d’une opposition locale active dans 
le contexte spécifique des élections municipales 

de mars 2008
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Focus sur le projet de CCGT à Toul

� Capacité

400 - 440 MW
� Production estimée

entre 2,0 et 2,5 TWh p.a. 
(~400,000 foyers)

� Investissement estimé
280 – 320  M€

� Structure cible de financement
70% financement de projet
30% fonds propres

� Connection réseau haute 
tension : 0 km, réseau gaz :    
25 km

� Située sur une zone 
industrielle, proche de l’usine
Kléber (Groupe Michelin)

Calendrier indicatif

� Dépôt des demandes de permis T1 2008

� Obtention des permis T3 2008

� Selection du constructeur T4 2008
� Début des travaux Fin 2008

� Début d’exploitation S2 2011
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Eolien ‘onshore’

Parc en opération
Parc en construction

Luc-sur-Orbieu 4 MW
2 Repower MM 70

Louville 24 MW    
12 Vestas V80

Langres  12 MW     
6 Repower MM 92 
commandées Bassigny 12 MW 

6 Vestas V90 
commandées

Saint-Aubin 3 MW (part de POWEO)                             
Nordex N90

Auxois Sud  
12 MW

Boulay-Moselle 10 MW 
4 Nordex N90

Lamontagne    
12 MW

Parcautorisé

Louville BoulayLuc sur Orbieu

� 4 parcs en exploitation totalisant 41 MW 

� 2 x 12 MW en construction en 2008

� 290 MW avec demandes de permis déposées ou
en développement avancé

� Environ 30 autres projets sur le point d’entrer en 
stade de développement avancé

� Capacité totale pondérée en cours de 
développement ~ 350 MW

Données-clés du portefeuille Carte des parcs en opération ou construction
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Projets en éolien ‘offshore’

� Objectif national 1 000 MW en 2010

4 000 MW en 2015

� L’éolien ‘offshore’ devrait assurer une
grande part de la croissance des capacités
compte tenu du nouveau tarif défini en 
2006 (130€ / MWh en moyenne sur 20 ans)

� Plusieurs projets sont en cours de 
développement sur les côtes francaises
par les principaux acteurs de l’éolien

� Enertrag (Prokon Nord)

� EDF Energies Nouvelles

� Compagnie du Vent

� TOTAL & Shell 

� Eole Res

� EED a développé des projets pour TOTAL depuis le 
début des années 2000 et a réalisé diverses études
pour des autorités locales, l’ADEME, etc …

� 2 projets sont actuellement en développement
pour une mise en service en 2012 – 2013

� 2 autres opportunités à l’étude pouvant se 
concrétiser à l’horizon 2015

� Le projet de St Brieuc (200 MW) est entré dans la 
phase de développement avancé

� Le processus de raccordement au réseau est en 
cours

� Les études d’ingénierie et environnementales
permettront de préparer les demandes de permis
pour un dépôt d’ici fin 2008

� Décision finale d’investissement anticipée en 2010, 
avec l’entrée potentielle de partenaires sur ce projet

��������	 
������
 ��
���������������
�� �� 
������
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Focus sur le projet d’éolien ‘offshore’ à Saint-Brieuc
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Projets en biomasse

15,8 MW 
Bois / paille

7,6 MW
Bois

7,6 MW
Paille

9,5 MW
Paille

14,3 MW 
Bois

13,9 MW
Bois

15,8 MW
Bois

� 7 grands projets de cogénération (85 MW) 
soumis à l’appel d‘offres de la CRE en cours

� Portefeuille de ~10 petits projets [1 – 5] MW 
(combustion ou digestion anaérobique) en        
développement en vue de leur éligibilité au tarif
subventionné

Panorama des projets en cours Localisation ds projets soumis 
à l’appel d’offres CRE

Etapes clés de l’appel d’offres CRE

Août 2007 T2 2008 2009 2010

Soumission 
des projets

Sélection 
finale

Permis de construire 
et  contrat de 
construction

Mise en 
exploitation
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Stratégie de POWEO dans le solaire
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� Le segment le plus profitable avec un retour
rapide sur investissement
� Fort potentiel en termes de capacité globale

� Créer une JV avec un partenaire sélectionné
� Procéder aux 1ères installations 
� Développer notre portefeuille de projets

� Commercialiser un ‘package’ (incluant les 
aspects industriels et contractuels) afin de 
fournir aux clients (résidentiels / industriels / 
autorités locales) une solution globale

� Forte image environnementale
(intégration sur un même site de la 
production et de la consommation)
� Fort potentiel à moyen et long terme
� Délai de construction court

� Capacité installée importante par site
� Process de développement comparable à
l’éolien

� Développer des projets (s’ajoutant à celui de 
Toreilles en cours) et procéder aux 1ères 
installations si le seuil de profitabilité
acceptable est atteint (subventions / baisse des 
coûts)

� Une profitabilité significative anticipée
� Projets adaptés à des pilotes industriels

� S’assurer de la disponibilité de la technologie
� S’associer avec le partenaire industriel requis
� Identifier les sites en partenariat avec un “Pôle
de compétitivité”
� Construire une position de leader

Objectif de capacité installée de 8 MW fin 2008
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Sites particuliers actifs
(transfert le 1er du mois)

-  

1 000 

2 000 

3 000 

4 000 

5 000 

6 000 

7 000 

8 000 

 Jui 07  Aou
07

 Sept
07

 Oct
07

 Nov
07

 Dec
07

 Jan
08

 Fev
08

 Mar
08

 Avr
08

Electricité Gas

Ouverture du marché résidentiel

Un démarrage modeste mais des signes prometteurs

� Campagne de communication off-line et on-line en juin et septembre 2007 affectée par les commentaires
négatifs de certaines associations de consommateurs (principalement du fait de l’irreversibilité) 

� Acroissement des taux de notoriété

Déc 07 Spontanée 11% (vs 5% en déc 06) Assistée 41% (vs 13% en déc 06)

� Trafif significatif généré vers le site poweo.com (1 million de visiteurs et 5 millions de pages vues du 1er juin
au 31 déc 07) mais taux de transformation trop faible

Accélération du rythme d’acquisition

� De moins de 300 sites par mois
en juillet 2007 à 7 400 sites devant
être basculés le 1 er avril 2008

� Plus de 26,000 sites particuliers
actifs au 1 er avril 2008

� Le rythme d’acquisition devrait
poursuivre sa croissance sous
l’effet de l’extension programmée
du réseau de vente en porte-à-porte

< 300

> 7,000
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Orientations de stratégie marketing en 2008

Se concentrer sur les cibles les plus susceptibles de changer d’opérateur

� L’énergie représente un poste budgétaire important (revenus moyens / familles)
� L’énergie est le meilleur axe de contribution à la protection de l’environnement 
� Ouverture au changement : personnes ayant déjà choisi des opérateurs alternatifs 

(téléphone, internet) ou moments favorables (déménagement)

Proposer de nouvelles offres simples et conçues sel on les attentes des consommateurs

Pour quelle raison principale souhaiteriez-vous cha nger d’opérateur ?

Capitaliser sur la différenciation ‘bi-énergies’
� 67% des consommateurs préfèrent un opérateur unique pour l’électricité et le gaz

N� 1 Prix

N� 2 Offres ‘vertes’

N� 3 Qualité de service
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��

Une nouvelle gamme d’offres

8% de réduction sur votre 
consommation d’électricité ou 

de gaz (hors abonnement mensuel)
25% d’électricité verte

�����
��	����

Contribuez au développement 
des énergies renouvelables 

au même coût que 
les tarifs réglementés

100% d’électricité verte

�����
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�

Soyez un consommateur 
responsable 
et innovant

‘Package’ 100% vert
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Réduisez votre facture et 
faites un 1 er geste pour 

l’environnement
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Un  puissant outil de vente directe

ARELYS, un réseau interne conçu pour générer du vol ume de ventes 
tout en maîtrisant la qualité de l’activité commercia le

� 12 agences = 160 commerciaux sur le terrain

� Volume de ventes actuel = 300 à 400 par jour en moye nne

� Plan de déploiement en 2008

4 nouvelles agences d’ici la fin de l’année
Mulhouse, Nancy, Toulouse, Nice

Plan de recrutement de commerciaux
A 3 mois : +20
D’ici fin 2008 : +100

� POWEO conservera en parallèle des partenaires distributeurs afin de conserver de 
la flexibilité et compléter le maillage de son propre réseau
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POWEO Services, développement d’une ‘SSEEE’

SSEEE = Société de Services d’Efficacité Energétique et Environnementaux

� Un réseau national d’agences locales
� Des professionnels aux compétences multiples
� Des milliers de contrats récurrents
� Des plans globaux de marketing & communication

� Une activité existante profitable + de nouvelles off res et un nouveau concept de service
� Equipements en énergies renouvelables (panneaux solaires, pompes à chaleur, ...)
� Prestation globale (diagnostic, financement, autorisations, …)

Avantages clés pour POWEO

� Image et notoriété développée supportant l’activité f ourniture d’énergie
� Confiance accrue en POWEO en tant qu’acteur de long terme : présence locale permanente
� Fidélisation du client : rencontre périodique et conseil personnalisé
� Image améliorée en termes d’innovation et de bénéfices mesurables

� Un chiffre d’affaires additionnel avec une marge op érationnelle de 8 à 10% 
� ‘Cross-selling’ potentiel : chaque agence dispose de 5 à 20 000 clients dans sa base de données
� Nouvelle activité commerciale autour des énergies renouvelables
� 2 agences actuellement opérationnelles, devant être étendues à 15 à 25 en fin d’année

© POWEO 2008 32

Résultats annuels 2007

1. Faits marquants 2007

2. Activité & éléments financiers

3. Stratégie & perspectives

3.1 Avancement du plan industriel

3.2 Le pôle Commerce

3.3 Perspectives

Annexes
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Perspectives

Tendances 2008

� POWEO poursuivra en 2008 sa phase d’investissement industriel et commercial afin 
d’établir les fondations d’une croissance pérenne et rentable basée sur un parc de 
production d’électricité particulièrement flexible et une clientèle diversifiée 

� Objectif de croissance du chiffre d’affaires d’au moins 20% en 2008, hors 
impact éventuel de l’activité Energy Management 

� Exploitation déficitaire, dans une proportion qui dépendra notamment du 
nombre de nouveaux clients compte tenu des coûts liés à leur acquisition

Ambitions à moyen terme

� Objectifs intermédiaires fin 2010 1 million de sites particuliers
200 000 sites professionnels

chiffre d’affaires supérieur à 1 milliard €

© POWEO 2008 34

Résultats annuels 2007

1. Faits marquants 2007

2. Activité & éléments financiers

3. Stratégie & perspectives

Annexes
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POWEO aujourd’hui … et demain

POWEO est un opérateur énergétique verticalement in tégré, 
leader sur le marché français parmi les opérateurs a lternatifs

Professionnels & 
Entreprises

~86,000 sites actifs 
au 1/4/ 08

Objectif de 200 000 
sites d’ ici fin 2010               

(4% du marché)

Particuliers

~26,000 sites actifs  
au 1/4/08

Objectif de 1 million 
de sites d’ ici fin 2010                

(4% du marché)

Le Groupe POWEO
CA 2007 = 363 M€, +48% vs 2006

AMONT

5,000 MW en 
développement                 
dont 1,200 MW en 
énergies 
renouvelables

COMMERCE

Electricité

Gaz

Services

Sourcing & Optimisation      
‘Energy Management’

Fournisseurs         
de gaz naturel

Swaps de capacité

Enchères de 
capacité
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1er juillet 2007

Ouverture du marché
résidentiel

L’ouverture des marchés de l’énergie en France

+

+

Février 2003

Ouverture aux 
entreprises 

consommant plus 
de 7 GWh / an

1 900 sites

Février 2000

Ouverture aux 
entreprises 

consommant plus 
de 16 GWh / an

1 300 sites

1er Juillet 2004

Ouverture du 
marché à l’ensemble 
des professionnels 

et collectivités 
locales

Electricité = 270 TWh

4,7 millions de sites

15 Mds €

Electricité = 170 TWh

26 millions de sites

15 Mds€

Gaz = 380 TWh

0,6 million de sites 

9 Mds €

Gaz = 180 TWh

10,6 millions de sites

6 Mds€

Un marché total de 
450 TWh pour environ 30 Milliards € en électricité

560 TWh pour environ 15 Milliards € en gaz
(hors services énergétiques)
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Verbund, actionnaire de référence de POWEO

� Partenariat stratégique avec Verbund 
initié en janvier 2006 et renforcé en 
février 2007

� Verbund détient une participation de 
30% dans le capital de POWEO SA 
ainsi que 40% de l’ensemble des 
projets d’actifs de production via 
POWEO Production

� Option d’achat en faveur de Verbund 
portant sur la participation de 60% 
de POWEO SA dans POWEO 
Production

exerçable uniquement en cas de 
changement de contrôle de POWEO 
SA (expirera en septembre 2011 ou 
avant si Verbund lance une OPA sur 
POWEO SA)

Actionnaires VERBUND AG 
Opérateur national 

autrichien d’électricité

POWEO SA

POWEO 
Production

Centrales
thermiques

60 %

100 %

Energies 
renouvelables

70% 30 %

100 %

40 %

© POWEO 2008 38

Nécessité de développer de nouvelles CCGT en France

La consommation augmente, en 
particulier aux heures de pointe

• La consommation d’électricité est attendue en 
hausse de 1,3% par an jusqu’en 2010, puis
1% par an

• La consommation en pointe bat des records 
chaque année (89 GW en 2007)

L’équilibre entre l’offre et la demande
rend nécessaire le développement de 

d’importantes nouvelles capacités

• La fermeture programmée de centrales aura 
un impact sur l’équilibre énergétique (2 600 
MW de centrales au charbon seront arrêtées
d’ici 2015)

• Le gestionnaire du réseau (RTE) a émis une
alerte dès 2005 concernant le besoin en 
capacité de production à court terme (7GW 
nécessaires d’ici 2016)

• Dans son rapport 2007, le RTE apparaît
moins préoccupé pour les 5 prochaines
années (sauf pour la pointe) :

• sur la base des projets en cours de 
développement

• avec toutefois une marge de sécurité
limitée si la demande croît plus vite que
prévu

• et avec toujours un besoin anticipé de 
plus d’1 GW de capacité par an entre 
2012 et 2020
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Un besoin en CCGT conforté au niveau européen

Les interconnexions entre pays mèneront
progressivement à un marche électrique

européen unifié

• Les interconnexions vont se développer (cf. le 
projet récemment annoncé GB-Benelux)

• La France est déjà bien reliée à ses voisins
avec une capacité d’interconnexion de 13 000 
MW et ~70 TWh exportés chaque année

17

2

9

15

26
6

19
1

2

7

11

2Importations
et exportations
contractuelles
en 2006
(TWh)

Sources: RTE, Poweo

D’importants investissements en capacités
sont requis en Europe

• De ~100 GW d’ici 2015 à ~400 GW d’ici 2025 
seront nécessaires pour couvrir les besoins en 
de pointe en Europe, avec la fermeture des 
centrales en fin de vie (notamment au charbon) 
alors que la demande continuera à croître
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• Avec un parc de production des pays voisins
essentiellement basé sur le gaz naturel (GB) ou
le charbon (Allemagne), la meilleure option pour 
de nouvelles capacités sera la technologie
thermique la plus avantageuse en termes
économiques et environnementaux

Un marché européen en voie d’intégration

Nucléaire

Fossile

Renouvelable

… ce qui devrait favoriser les CCGT

Sources: RWE, Poweo

Les prix de gros de l’électricité en Europe sont
déjà étroitement corrélés …

• Le ‘market coupling’ entre la France, les Pays-Bas 
et la Belgique est une 1ère étape vers un marché
intégré

• Une forte corrélation entre les marchés européens
est déjà observée, avec le prix du gaz comme
principal facteur d’évolution (cf. ci-après : prix spot 
en France et en Allemagne, prix du gaz en GB)
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Organisation et équipe de management

Centralien, fondateur en 1997 de Self Trade, 
rachetée par DAB Bank fin 2000, puis Directeur 

Général du nouveau groupe créé

• 8 années à Paris et Londres dans plusieurs 
banques d’affaires 

Luc POYER

• ESSEC, IEP, ENA 8 ans chez 
Total au sein des différentes 
branches du groupe 

•3 ans en tant que Directeur 
Général de Gas Andes au Chili 

• Responsable de l’un des 
principaux projets gaziers de 

Total au Moyen Orient

Pôle Amont 

• Construction (centrales 
thermiques)

• Energies renouvelables 

• Business Development

Pôle Commerce Pôle Sourcing

Jérôme KNAEPEN

• 20 ans d’expérience sur les 
marchés financiers

• Directeur des équipes de 
trading et de gestion pour compte 
propre de CIC Securities et de 
CSFB France

• Approvisionnements électricité
et gaz

• Trading

• Optimisation

Charles Beigbeder – PDG

Johann PRECHT

• Executive manager de Verbund 
détaché chez POWEO

• Management des risques 
corporate et opérationnels

• Validation des stratégies de 
trading

Risk Management Finance & Legal

Eléonore JODER

• ESCP

• 11 années dans le Groupe
Rhone Poulenc à différentes
fonctions financières

• 5 ans chez Artemis, en charge 
du financement et de la 
trésorerie

• Financement & trésorerie

• Comptabilité & contrôle de 
gestion

• Juridique

• Service Client

• Ventes

• Marketing

• IT

Frédéric GRANOTIER

• ESC, Expert comptable, co-
fondateur de POWEO

• Directeur Général de Self Trade 
pendant 2 ans

• 9 ans chez Ernst & Young, en 
France et aux États-unis, dans des 
activités d’audit et de conseil

• Stratégie

• Communication

• Relations extérieures

• Relations investisseurs

• Ressources humaines

• Audit interne
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32

30

61

332

5 9

Finance General Management Upstream

Supply Risk Management Sourcing 

Effectifs du Groupe

62%38%465
Fevrier
2008

64%36%4322007

27%73%902006

37%63%692005

Non-
cadresCadres

Total 
(fin de 

periode)Date

Répartition par pôles   

à fin février 2008
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POWEO en Bourse

ALPWO / ISIN FR0004191674 / Reuters ALPWO.PA / Bloomberg ALPWO FP

� 1ère capitalisation sur Alternext

E.ON rejoint 
le projet de 

terminal GNL

Annonce de 
l’augmentation 

de capital Proposition 
de loi sur la 
réversibilité

Résultats 
semestriels
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Couverture analystes et agenda financier

Relations Investisseurs

Patrick Massoni

+ 33 1 7060 7509

patrick.massoni@poweo.com

Calendrier financier

Activité du 1 er trimestre 2008

15 mai 2008

Activité du 2 ème trimestre 2008

7 août 2008

Résultats semestriels 2008

30 septembre 2008

Activité du 3 ème trimestre 2008

13 novembre 2008

Couverture analyste et recommandations

Aurel Leven / Louis Boujard Conserver TP 32€
+ 33 1 5389 5777 lboujard@aurel-leven.com

Berenberg Bank / Charles-Henri de Mortemart      Con server TP 33€
+ 33 1 5844 9505 charles-henri.mortemart@berenberg.de

CA Cheuvreux / Pierre Bucaille Underperform TP 33€
+ 33 1 4189 7424 pbucaille@cheuvreux.com

Dexia / Steven De Proost Achat TP 53€
+ 32 2 222 0255 steven.deproost@dexia.be

Fortis / Thomas Alzuyeta Achat TP 38€
+ 33 1 5567 7248 thomas.alzuyeta@fortis.com

Natixis / Cyril Françin Accumuler TP 37.2€
+ 33 1 5855 0367 cfrancin@sec.natixis.com

SG / John Honoré Achat TP 42€
+ 33 1 4213 5155 john.honore@sgcib.com


