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POWEO, opérateur alternatif integré

POWEO entend construire sa croissance rentable sur

le déploiement d’'un parc de production ‘flexible’ combiné a un acces
sécurisé au nucleaire

le développement d’'une base de clientele diversifiée

Le Groupe POWEO

AMONT Professionnels &
Entreprises
. i 86 000 sites actifs
L s ~
) en déeveloppement N
eDF (non probabilisés) : 3 au 31 aolt 2008
dont ~500 MW Objectif de 200 000
en service en 2009 sites d’ ici fin 2010

(4% du marché)

Particuliers

B 112 000 sites actifs
au 31 aolt 2008

Objectif de 1 million
de sites d’ ici fin 2010
(4% du marché)

Thermigue marge
sécurisée par des accords

d’off- taking

Fournisseurs

de gaz

Renouvelables TRI
sécurisé par les tarifs de
rachat fixés par le
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Faits marquants du 1 ®©" semestre 2008

Amont Installation de la turbine de la centrale CCGT de Pont-sur-Sambre
Dépobts des demandes de permis pour le projet CCGT de Toul
Changement de site attendu pour le projet CCGT de Beaucaire
Renouvelables : 53 MW éoliens en service, 2 projets de biomasse retenus
Post-cloture
Obtention du permis de construire pour Toul (Juillet)

Acquisition du barrage des Pradeaux  (Juillet)

12 MW éoliens connectés au réseau (Septembre) + 12 MW en construction

Commerce

Loi sur la Reversibilité votée en Janvier 2008

Déploiement du réseau de ventes en porte-a-porte entrainant un décollage de
I'acquisition clients

Lancement d’une offre solaire photovoltaique par POWEO Services
Post-cloture
Augmentation des tarifs réglementés  de 2% a 8% (Ao(t)

200,000 sites clients actifs  (seuil franchi début septembre)
© POWEO 2008
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Ouverture du marché résidentiel

Accélération constante depuis déebut 2008

De 3 000 sites transférés en janvier 2008 a 30 000 sites transférés en aolt 2008
112 000 sites particuliers actifs au 31 aodt 2008

Accéleration principalement due au déploiement des forces de vente directe sur le terrain

Nouveaux sites clients particuliers actifs
(en cumul) ~112 000
a fin aolt
~56 000  a'haou
120 000 T
a fin juin
100 000
80 000
60 000 \~_5 000
a fin 2007
40 000
20 000
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Sites actifs pour la vente d’énergie

Les chiffres a fin juin refletent seulement les nouveaux clients acquis jusqu’au 10 mai 2008 du
fait de la procédure de transfert appliquée par le gestionnaire du réseau jusqu’au 30 juin ( transfert
global le 1°" jour de chaque mois)

Nouveau process appligué depuis juillet : transfert au fil de 'eau avec un décalage de 3 a 4
semaines, s’ajoutant aux 2 a 3 semaines de traitement par I'administration des ventes de POWEO

Nombre de sites 31 ao(it 08 30 juin 08 31 déc 07 Variation
clients actifs estimé réel réel S1'08
Electricité | 141000 | 108138 82,044 +32%
Particuliers | 63000 | 32022 3,717 +762%
Professionnels | 78000 | 76116 78 327 -3%
Gaz | 57000 | 31324 9 387 +234%
Particuliers | 49000 | 23887 1545 +1 446%
Professionnels | 8 000 | 7 437 7 842 -5%
Total | 198000 | 139462 91 341 +53%
Particuliers | 112000 | 55909 5 262 +963%
Professionnels | 86000 | 83553 86 169 -3%

© POWEO 2008

La croissance du parc clients au 1S
08 provient du secteur résidentiel

Léger déclin du parc professionnel
au S1 08 du fait de I'effort commercial
centré sur les particuliers, une force
de vente dédiée et des actions
marketing spécifiques sont en cours
de mise en ceuvre

Ces chiffres ne tiennent pas compte
de la base de clients des agences de
‘POWEDO Services’ (environ 8 000
contrats de maintenance réecurrents)
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Chiffre d’affaires semestriel par activites

M€ S108 S107
Electricité / Clients profilés particuliers 0,9 -
Electricité / Clients profilés professionnels 27,2 23,9
Electricité / Clients télé-relevés 91,0 43,4

Electricité / Réseaux & autres 87,6 80,0

Electricité / Production 3.9 -

Electricité 210,7 147,3
Gaz 13,1 3,5
Fourniture d’énergie 223,8 150,8
Prestations de services 4,3 1,6
Transports & taxes 19,8 18,3
CA hors Energy Management 247,9 170,7
Energy Management (0,90 (14,5
Chiffre d’affaires consolide 247,0 156,2

© POWEO 2008

n/s

+14%

+110%

+10%

n/s

+43%

+274%

+48%

+162%

+8%

+45%

n/s

+58%

Les contrats gagnés en 2007 avec des
grands comptes ont conduit a une forte
croissance des ventes aux clients télé-
relevés (91,0 M€, +110%)

Les ventes aux clients profilés ne
refletent pas encore la croissance du
parc résidentiel au S1 08 (0.9 M€)

Les parcs éoliens commencent a
générer du chiffre d’affaires (3,9 M€) via
la revente de la production a EDF, aux
tarifs subventionnés

Le chiffre d’affaires des services
(€4.3m) bénéficie notamment de taux de
pénétration élevés

Performance Iégérement négative
pour I'Energy Management (-0.9 M€), qui
se compare a des pertes importantes au
1S 07 qui était dues a un hiver trés doux
ayant entrainé des prix de marché
exceptionnellement bas



Compte de résultat semestriel

La marge brute s’établit a 5,8% du chiffre d’affaires, en progression mais pas assez pour
absorber les dépenses marketing (stables), les colts opérationnels et de structure (en hausse)

1ére contribution a 'EBITDA des actifs industriels de POWEO a hauteur de 2,3 M€ provenant
des parcs éoliens

ME S108 S1 07 Hausse limitée de la marge brute vs S1 07
T 470 oo +58% retraité, du fait de conditions adverses sur
ire dafiaires i ! ° les marchés de gros et des faibles marges
Achats d'electricite (201,9) (135,8)  +49% réalisées sur les clients télé-relevés et les
Achats de gaz (10,8) (3,3) +227% réseaux
Transports & taxes (19.4) (18,4)  +5% Hausse des co(ts salariaux due a la
Codts de production 0,3) - croissance des effectifs
Autres charges (0,3) (0,5) - effectif moyen : 493 vs 143 au S1 07
Marge brute 143 (1.8) () - a fin juin 08, hors force de vente directe :
’ ’ 279 vs 152 a fin juin 07
en % 5,8% (1,2)%
Marketing & com (4.5) 5.8)  -22% Codts de structure toujours en progression
L quoique a un rythme moindre que I'effectif
Frais généraux (13,2) (7,77 +71% .
_ (loyers, assurances et taxes, consulting,
Autres produits & charges (0,8) 2,0 , . L
Dépenses de marketing et communication
EBITDA (15,1) (19,8)  -24%

en léger recul, devant étre considérées
comme des codts fixes a leur niveau actuel
(approx. 10 M€ en année pleine)
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Compte de résultat semestriel

Perte nette de 14,3 M€ reflétant toujours la phase d’investissement que traverse POWEO,
tant sur le plan commercial gu’industriel

M€ S108 S107

EBITDA 15,1 19,8 .
(50 (198) Amortissements progressant avec le

(4,0) (1,8) déploiement des actifs

Amortissements & provisions — actifs
non courants

: . : Codts d’acquisition des clients
Amortissements & provisions — actifs

courants 0,7) (0,6) maintenant amortis sur 4 ans (vs 1 an)

Autres produits & charges 6,4 (0,1) Réévaluation de 7,6 M€ d’EED, dont
3.0 M€ revenant aux intéréts minoritaires

EBIT (13.4)  (22.3) (participation de 40% de Verbund dans

Produits financiers 2,2 0,6 POWEQ Production)

Charges financiéres (1,8) (0,7)

Moot Sur | 0.9 Hausse des produits financiers, en ligne

Mpot surie revenu ’ ] avec la situation de cash brut (121,6 M€ &

Quote-part de résultat des sociétés 0.1) ] fin juin 08)

mises en équivalence '

Résultat net consolidé (12,2) (22,4)

Résultat net - part des minoritaires 2,1 (1,0)

Résultat net - part du Groupe (24,3) (21,4)

© POWEO 2008 10



Tableau des flux de trésorerie du semestre

Les capex de Pont-sur-Sambre sont couverts par un financement sécurisé (financement de
projet a long terme de 182 M€ par Verbund, utilisé au rythme du décaissement des capex)

les actifs éoliens sont financés a 80% par des financements de projet

M€ S108 S1 07
Trésorerie brute d’ouverture 156,9 39,8
Flux net de trésorerie lié a I'exploitation (16,5) (11,3)
glll;:\(/ gsettisdsi :;isrlcirerie lié aux opérations (146,1) (36,4)
gleuznnaer;tcdee mtée;iorerie lié aux opérations 127.3 499
Variation nette de la trésorerie (35,3) 2,2
121,6 42,0

Trésorerie brute de fin de période

© POWEO 2008

Le flux net d’exploitation négatif
tient compte d’'une hausse du BFR de
12,5 M€

Le flux net d’'investissement
progresse en ligne avec le
déploiement des actifs industriels
(95,2 M£ relatifs a Pont-sur-Sambre et
36,5 M€ aux actifs éoliens)

Le flux net de financement est
principalement lié au tirage progressif
de la ligne de crédit mise en place par
Verbund pour Pont-sur-Sambre

Trésorerie brute de 121,6 M€
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Bilan au 30 juin

ME 30 juin 08 31 déc 07
Immobilisations incorporelles 86,5 31,4
Immobilisations corporelles 267,5 144,2
Autres actifs financiers non courants 10,6 16,8
Stocks 2,7 1,7
Créances clients 113,2 131,3
Instruments financiers courants 161,3 93,7
Autres actifs circulants 65,9 35,0
Trésorerie et équivalents 121,6 156,9
Total Actif 829,3 611,1
Capital social 11,3 11,3
Prime d’émission et autres fonds propres 214,4 233,7
Résultat net - part du Groupe (14,3) (19,9)
Situation nette - part du Groupe 211,4 225,1
Intéréts minoritaires 67,5 40,4
Situation nette 278,9 265,5
Dettes financieres 222,0 80,4
Instruments financiers courants 156,0 88,3
Dettes fournisseurs 110,4 127,6
Autres dettes d’exploitation 62,0 49,3
Total Passif 829,3 611,1

© POWEO 2008

Forte hausse des actifs
immobilisés liée a la construction
en cours de Pont-sur-Sambre et
aux parcs éoliens acquis au S1 08

Créances clients en baisse
significative en nombre de jours de
crédit client

Trésorerie brute de 121,6 M€

Hausse des dettes financieres
avec le financement progressif des
actifs de production (+102,1 M€ de
dette long terme au S1 08)

Ratio de dette nette / fonds
propres : 36% (dettes constituées
principalement de financements de
projet portés par des filiales
dédiées)
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Point sur la CCGT de Pont-Sur-Sambre (412 MW)

Connexion au reseau effectuée, les 1 s MWh seront produits au T4 2008

Impact limité de la tornade d’Hautmont , qui a affecté la zone proche sur site (<1km) ;

en dépit des dommages subis localement par le réseau a haute tension, la connexion au
réseau a 225kV a été réalisée avec succés en aolt

Certains systemes auxiliaires (‘Balance of plant’) subissent un retard mineur de sous-traitance

dd aux tensions de marché sur les piéces et ressources spécialisées (pas de difficultés
techniques); exploitation commerciale prévue  pour début avril 09 vs T1 09 dans le plan

© POWEO 2008 14



Point sur les autres projets avances de CCGT

Le projet de Toul (420 MW) progresse selon le plan

Le permis de construire a été obtenu en juillet 2008

L’enquéte publique s’est achevée mi-juillet, suivie d’un avis positif de I'inspecteur ;
I'autorisation d’exploiter est attendue pour la fin de 'année

Appel d'offres pour la construction en cours auprés des industriels pré-sélectionnés,
discussions également engagées avec les fournisseurs de gaz et les banques

Pre-commandes des tubes GRT pour la connexion gaz prévue en octobre (paiement
d’'un acompte de 4,7 M£)

Date estimée de la décision d’investissement : T1 2009
Date estimée de I'exploitation commerciale : S2 2011

Le projet de Beaucaire (840 MW) est en phase de re-pla nification

Un compromis possible semble émerger autour d’une relocalisation du projet

Le projet entrerait alors en phase de pré-faisabilité, la décision de préparer a nouveau
les dossiers de demande de permis sera prise en octobre

Date estimée de I'exploitation commerciale : S1 2013

© POWEO 2008 15



Travaux pour I'extension du portefeuille de projets CCG T

La recherche de sites pour de nouveaux projets de CCG T progresse de maniere
satisfaisante

Les nouvelles recherches bénéficient de I'expérience ac quise
Anciens sites de centrales plus adaptés que des sites ‘greenfield’

L’analyse des disponibilités de connexion aux réseau gaz et électricite tire parti
des projets précedents

Les études d’opportunités sont menées en 2 phase distin ctes
Phase 1 (3-6 mois) : étude générale de faisabilité, estimation du ROlI,
vérification des disponibilités (site, gaz, eau, electricité)
Phase 2 (12-18 mois) : préparation et instruction des permis, tous autres
travaux préalables a la décision d’'investissement

7 sites (parmi 10 identifiés) sont actuellementen pha sel
2 sites pourraient entrer en phase 2 d'’ici la fin 2008

© POWEO 2008 16



Point sur I'éolien terrestre

Points clés du portefeuille

6 parcs éoliens en exploitation totalisant
65 MW

Louville Luc sur Orbieu Boulay

12 MW en construction

476 MW en phase de développement

56 MW autorisé ou en phase
d’autorisation

264 MW en développement avanceé
156 MW en développement préliminaire

© POWEO 2008

Carte des opérations

Saint-Aubin 3 MW (part de POWEO)
Nordex N90O

Renardiéres 12 MW

Boulay-Moselle 10 MW
Louville 24 MW 4 Nordex N90

12 Vestas V80

Bassigny 12 MW
6 Vestas V90

Langres 12 MW
6 Repower MM 92
commandées

Auxois Sud 12 MW
Lamontagne 12 MW

Luc-sur-Orbieu 4 MW
2 Repower MM 70

@ Parc en exploitation
O Projet en construction
O Projet autorisé
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leres installations en solaire photovoltaique

Site de ‘Puissalicon’ Programme pour les DOM-TOM

Ferme solaire intégrée (BIPV) Partenariat pour le solaire en surimposition
900 m2 pour 108 kWc dans les Antilles frangaises et a la Réunion
Panneaux PVXLight de Schiico avec 2008 : 4 grands toits pour 1,5 MWc
onduleurs SMA 2009 : 8 grands toits pour 2,2 MWc
Capex estimés : 0,7 M€ Capex estimés en 2008 : 7,6 M€

Connexion au réseau prévue en janvier 09

Points clés
Points cles 1ers pas sur un marché trés profitable du fait
1¢re expérience en solaire photovoltaique de dispositions fiscales spécifiques
Développement interne Grands toits permettant une optimisation des
Cette référence permettra de développer ressources
le portefeuille de projets, plus de 20 sont Travaux pour les léres installations débutés
déeja a I'étude en septembre 08

© POWEO 2008 18



Préparation pour les concessions des grands barrages

1" barrage en exploitation Renouvellement des concessions

Acquisition en juillet 2008 de la concession
du barrage des ‘Pradeaux’
21m de hauteur, dénivelé de chute d’eau de
450m, réservoir de 2 millions m3

Un grand nombre de concessions
exploitées par EDF et GDF-Suez expireront
dans les prochaines années, et seront
attribuées via des appels d'offres

L’eau est turbinée a la sortie d’'une conduite
de 5 km dans 2 centrales hydroélectriques
d’'une capacité installée totale de 4 MW
Utilisation prédominante en heures de pointe

POWEDO se portera candidat

Plus de 1 500 MW a attribuer d’ici 2012
(carte ci-dessous)

Décret sur la procédure de renouvellement

Concession d’Etat expirant en 2037 signé en juillet 2008

Une opportunité unique d’accroitre

I'expertise interne de POWEO dans la gestion
et I'optimisation des grands barrages

© POWEO 2008 19



Biomasse : 32 MW déja retenus par le régulateur

Une stratégie multi-approches 2 projets retenus par la CRE

Appel d'offres de la CRE (Commission de Capex estimés : 100 M€ d'ici 2010
Régulation de I'Energie) pour des centrales
de cogénération Centrale CHP
Laneuveville-devant-Nancy (54)
Poweo avait soumis 7 projets de 5 a 15 15,8 MW bois / autres

MW sur des sites industriels, pour une Industriel : Novacarb

capacité totale de 85 MW

Bois / paille / plantations spécifiques
déediées

2 projets ont été retenus en juin 2008

pour une capacité totale de 32 MWe
Centrale CHP

Novillars (25)
15,8 MW Bois

Développement et réalisation de Industriel - Otor

projets de biogaz

Priorité donnée a la valorisation des
déchets de I'industrie agro-alimentaire
et la production de bio-carburants
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Dynamique de ventes confirmeée

L’effort commercial du 1 ©" semestre sera augmente au S2

Forte dynamique commerciale confirmée sur le segment pa rticulier , avec tous les
canaux de vente contribuant a la croissance ; le segment professionnel est prét pour un
nouveau départ

Les plans de recrutement de commerciaux et d’'ouverture d’'a gences de vente en
porte-a-porte permettront de maintenir le rythme au S2, supporté par un plan média et
relations publiques segmenté en cours de lancement a une période ou la sensibilité de la
population aux prix de I'énergie est maximale

POWEO s’appréte a commercialiser de nouveaux services innovants  destinés a
augmenter les marges réalisée sur un site particulier ou professionnel

La vente directe devrait rester le principal support de la croissance des ventes dans
trimestres a venir

POWEO commercialise ses offres au travers de sa propre force de vente directe (Arelys),
des partenaires distributeurs, des centres d’appels et du site Internet

85% des ventes sont actuellement réalisées par Arelys et les 5 partenaires
distributeurs

Le partenariat avec Darty sera étendu au S2 08 apres le succes de la période de test
Un autre partenariat est toujours en préparation avec un grand distributeur national
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Indicateurs clés de I'acquisition de clients

Objectif en termes de nombre moyen de nouveaux sites clients acquis par jour ouvré
fixé @ 300 au T1 08 et 500 au T2 08, vs rythme constaté respectivement de 314 et 588
(sur une base de 21 jours ouvrés par mois)

Le changement de procedure de transfert des clients par le gestionnaire du reseau a
entrainé un surcroit de croissance en juillet

Nouveaux sites particuliers actifs par mois
(transférés par le réseau) + 30 000

en aodt 08
35000

30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5000

.\6\0’\6\6\6\0’\0‘2’0‘?’0‘2’0‘50“’0‘3’0‘2’&

LA AT o S
R I RN O N

‘ O Electricité m Gaz ‘

L’'impact traditionnel de la période congés d’été se ress entira en septembre , du fait des
délais de transfert, avec 10 000 nouveaux sites transférés contre 30 000 en aodt

L’objectif d’acquisition (tel que défini ci-dessus) est f ixé a 800 au T3 et 1 000 au T4
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Extension planifiee de la force de vente Arelys

Le nombre de commerciaux sur le terrain restera au S2 08 le principal moteur de
I'acquisition client

3 nouvelles agences seront ouvertes en septembre / octobre sur de grandes
agglomérations : Paris, Marseille, Nice

Arelys Arelys Arelys
Janvier 2008 Juillet 2008 Fin 2008 (2)
15 18
11
Nb d’agences
160
121

.

v

Nb de commerciaux
en PFTE (1)

(1) Productive Full-Time Equivalent : temps réellement dédié a la vente

(2) Octobre pour les agences / décembre pour les commerciaux
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Un plan média et relations publiques segmenté

Nouvelle campagne TV pour gagner des parts de marché s  ur le segment résidentiel
3 vagues en septembre & octobre , sur TF1, France Television, M6 et chaines TNT

Concues pour cibler les consommateurs qui sont particulierement sensibles au prix,
en soutien des forces de vente sur le terrain

Support d’appel avec le nouveau
numero simplifié : 3020

Nouvelle campagne de presse pour les professionnels
D’octobre a janvier, dans les médias de presse spécialisée

Stratégie ciblée par catégorie pour recruter des bouchers, boulangers, restaurants,
pressings, garagistes, marchands de tabac ...

Elle présentera POWEO comme un opérateur fiable, proche de leurs préoccupations

POWEDO, partenaire du football
Support de notoriété tres puissant
Partenaire officiel du PSG et du Havre
Implication régionale liée a la couverture géographigue de POWEO

(équipes de Lens, Metz, Valenciennes et Nimes)
© POWEO 2008 25



De nouveaux services innovants en soutien des marges

Succes des services existants Développement de nouveaux services

POWEO Assistance Packs étendus ‘Assistance Domestique’

Nouveau lancement en mai 2008 (garantie sur I'électro-meénager) et ‘Assistance
Numérique’ (garantie sur les appareils
électroniques, PC, ...)

Lancement prévu en septembre

Prix : ‘Domestique’ 5€ par mois,
‘Numerique’ 10€ par mois

Partenariat avec une compagnie
d’assurance

Nouveau prix pour 2 energies : 5€
par mois

Taux de pénétration visé : 40%

réaliste au vu des taux récents
d’Arelys (plusieurs agences > 60%)

Taux de pénétration visé : 20%

Assurance facture ‘Coup dur’
Lancement prévu en septembre
Prix : 5€ par mois, (2 personnes: 8€ par
mois)
Taux de pénétration visé : 15%

Lancement programmé d’autres services

d’ici la fin de I'année
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Strategie d’approvisionnement en nucléaire

L'approvisionnement actuel repose principalement sur un accord bilatéral avec EDF

Swap de capacite de 160 MW sur 15 ans avec une formule de prix progressif

39 MW supplémentaires obtenus lors des 1eres encheres organisees en mars 08 par
EDF a la demande du Conseil de la Concurrence (49 MW, taux de disponibilité de 80%)

Des enchéres de capacité périodiques pourraient devenir la principale source
d’électricité nucléaire pour les fournisseurs alternat ifs sur le segment mass-market

1 000 MW déja prévus par EDF en complément des 500 MW mis aux encheres en mars
dernier, prochaines enchéres de 500 MW prévues en novembre 08

Le Conseil de la Concurrence veillera a I'absence d’effet de ciseau” sur les nouveaux
entrants

Les capacités mises aux enchéres devront étre étendues pour permettre aux fournisseurs
alternatifs d’augmenter leurs parts de marché, sur la base des conditions actuelles du
marché et du contexte réglementaire en vigueur

Nouveau TURP (tarif d’utilisation du réseau) devant &t  re annonceé d’ici fin 2008

Hausse attendue entre 8% et 12% sur plusieurs annees, applicable en janvier 2009

Impact encore indéterminé sur les tarifs réglementés et par conséquent sur les marges

des fournisseurs
© POWEO 2008 27
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Tendances pour 2008

POWEO poursuit la construction d’'un opérateur verticalement intégré combinant une
capacité de production électrique hautement flexible et une base de clientéle diversifiee

Compte tenu de la croissance des ventes au S1 08 et des tendances du S2,
POWEO envisage désormais une croissance du chiffre d’affaires 2008 comprise
entre 35 et 40%, avant impact de l'activité Energy Management, contre un
objectif initial de 20%. Cette croissance provient toutefois principalement des
grands comptes et des réseaux qui ne génerent que de faibles marges brutes

Les pertes opérationnelles du S2 08 devraient excéder le niveau du S1, du fait
notamment d’'un plus grand nombre de nouveaux clients et des codts
d’acquisition et de gestion associés, reflétant la phase d’investissement industriel
et commercial que traverse POWEO afin de construire une base récurrente de
chiffre d’affaires et de marges

Ambitions moyen terme inchangees

Objectifs intermédiaires fin 2010 1 million de sites particuliers
200 000 sites professionnels

Chiffre d'affaires supérieur a 1 milliard €
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Un contexte de marche tres spécifique en France

Points-clés pour les nouveaux entrants

Une libéralisation par étapes de 2000 a 2007, mais toujours suivie avec attention
par les autorités européennes du fait notamment de la position largement dominante
des opérateurs historiques EDF et GDF

Les centrales nucléaires assurent environ 80% de la production d’électricité tout en
étant la propriété exclusive d’EDF

Les tarifs intégrés de I'électricité  (fourniture d’énergie + transport + taxes) sont fixes
par le gouvernement a un niveau supeérieur aux couts marginaux de production
nucléaire mais sans référence aux prix des marchés de gros, ces-derniers étant
significativement supérieurs (et principalement corrélés au prix du gaz)

I'acces au nucléaire est un prérequis indispensable pour étre profitable sur
le marché francais dans le cadre actuel des tarifsr  églementés

Depuis janvier 2008 seulement, grace notamment a un lobbying intense de POWEO,
les consommateurs résidentiels sont désormais autorisés a aller et venir entre tarifs
réglementés et offres de marché (sous certaines conditions)
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La réversibilité ... enfin !

Le principe de ‘réversibilité’ représente la possibilité, pour les sites ayant choisi un
fournisseur alternatif d’électricité ou de gaz, de revenir aux tarifs réglementés proposés par
les opérateurs historiques sous certaines conditions

Applicable depuis le 21 janvier 2008 jusqu’en juillet 2010

ELECTRICITE

Réversibilité pour les sites résidentiels

Aprés un délai minimum de 6 mois

Réversibilité pour les sites professionnels (puissance < 36kVA)

Uniguement en cas de changement de site

GAZ

Réversibilité pour les sites résidentiels uniquement en cas de
déménagement

Pas de réversibilité pour les sites professionnels
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Principes du swap de capacité avec EDF

1¢re pranche 2"% pranche
— POWEO POWEO m—
Capacité = 160 MW d’origine nucléaire Capacité = 160 MW soit 40% de la puissance
Période de 15 ans de 2007 & 2021 totale de la CCGT de Pont-sur-Sambre
Ruban de base Période de 15 ans de 2009 a 2023
Semi-base

Conditions d’approvisionnement compatibles avec un objectif de marge brute de 10 a 15%
(hors transports et taxes)

Volume =160 MW x 8 700h = 1,3 TWh/an

Capacité d’accés au nucléaire étendue par un mécanisme d  ’enchéres mis en oeuvre
par EDF suite a la demande du Conseil de la Concurrence

Capacité totale proposée de 1 500 MW sur 15 ans, prix moyen de 42 € par MWh
pendant les cing leres années (36.8 € en année 1)

1¢'¢ tranche de 500 MW adjugée le 12 mars 2008 dont 49 MW pour POWEO (avec un
taux de disponibilité de 80% soit une capacité effective de 39 MW)
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La France doit investir dans des capacités flexibles

La consommation augmente, en
particulier aux heures de pointe

La consommation d’électricité est attendue en
hausse de 1,3% par an jusqu’en 2010, puis
1% par an

L’équilibre énergétique rend nécessaire le

développement de nouvelles capacités

La fermeture programmée de centrales aura un

La consommation en pointe bat des
records chaque année (89 GW en 2007)

impact sur I'équilibre énergétique (2 600 MW de
centrales au charbon d’ici 2015)

Le gestionnaire du réseau (RTE) a émis une
alerte des 2005 concernant le besoin en

capacité a court terme (7 GW nécessaires d'ici
17/12/2007 | 89 2016)
27/01/2006 | 86
28/02/2005 | 86 Dans son rapport 2007, le RTE apparait moins
26/01/2005 | 85 preoccupe pour les 5 prochaines annees, sauf
pour la pointe :
08/01/2003 | 83 :
sur la base des projets en cours de
07/01/2003 | 82 développement
17/12/2001 | 80 avec toutefois une marge de sécurité limitée
13/12/2001 1 79 sila d.emande cr0|t.plus \./It.e gue prévu
et toujours un besoin anticipé de plus d’1
12/12/2001 | 77 iy
GW de capacité par an entre 2012 et 2020
11/12/2001 | 77
15/11/2001 175 La proportion croissante d’énergies renouvelables
s 0 75 8 8 90 % dans le mix énergétique entrainera une hausse
de la capacité de réserve nécessaire
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Un besoin de capacité confirmeé a I'échelle européenne

Les interconnexions entre pays meneront
progressivement a un marche électrique
européen unifié

D’importants investissements en capacite
sont également requis en Europe

De ~100 GW d’ici 2015 a ~400 GW d'ici 2025 Les interconnexions vont se développer (cf. le
seront nécessaires pour couvrir les besoins projet récemment annonceé GB-Benelux)
en de pointe en Europe , avec la fermeture des La France est déja bien reliée a ses voisins

centrales en fin de vie (notamment au charbon)

_ N avec une capacité d’interconnexion de 13 000
alors que la demande continuera a croitre

MW et ~70 TWh exportés chaque année

Importations
et exportations
contractuelles
en 2006
(TWh)

Source : RTE, Poweo

© POWEO 2008 35



Le plan industriel de POWEO

G Besoin de capacités en France
et encore plus importants en ) _
Centrales Europe POWEO développe et construit
thermiques _ ) en France des CCGT
Des prix de marché permettant
de rentabiliser des CCGT

Ambitions élevées en France en Poweo développe et construit
Energies termes de capacités installées en F,rance_z des actifs bases sur
renouvelables menant & une politique attractive les energies renouvelables
de tarifs subventionnés (éolien, solaire, biomasse,

hydraulique)

Opportunité de sécuriser du gaz
Giiz Egﬁérel pour les CCGT Poweo développe un projet de
(gNL) Importants besoins en GNL en terminal méthanier a Antifer
Europe (10 terminaux d’ici 2015)
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Un portefeuille de 5 000 MW de projets en cours

Centrales thermiques

Energies renouvelables

Autres activités / opportunités

Nb de MW

Nb de MW

CCGT en construction

=olien onshore

Pont-sur-Sambre 412
Projets avancés de CCGT Solaire 100
Beaucaire 840

Toul Biomasse

Projets de CCGT a long terme

Bretagne

420

Petite hydraulique 20

Autre site (parmi une ‘short list’)

Projet de centrale au charbon ‘propre’ dlien offsho re 500

Capacité
Terminal GNL 9 Md m3
par an
Autres (Energies renouvelables)
Services de développement et d’'ingéniérie

Développement interne de projets a I'étranger

Projets de CDM (Clean Develt Mechanisms)

Innovation : énergie océane / solaire concentré /
stockage d’électricité

Autres

Vapeur / chauffage urbain, stockage de gaz, ...

Le Havre

800

Autres Grande hydraulique

CHP (cogénération)

100

Turbines a gaz

~ 3 800 MW +

Projets identifiés en développement (encours non probab
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Le projet de terminal méthanier

Appel d'offres lancé par le Port Autonome du Havre pour la construction et I'exploitation d’'un
terminal méthanier a Antifer, remporté fin 2006 par POWEO en partenariat avec la CIM
(Compagnie Industrielle et Maritime), opérateur du terminal pétrolier

Outil d'optimisation des approvisionnements en gaz n aturel de POWEO
Actif industriel stratégique offrant un TRI attract if (10-12% sur fonds propres)

Entrée en juin 2007 d’E.ON Ruhrgas et de Verbund , via la société de projet ‘Gaz de Normandie’
(POWEO 34,00%, E.ON Ruhrgas 24,50%, Verbund 24,50%, CIM 17,00%)

Principales caractéristiques

Capacité de regazéification de 9 milliards de m3  (1/3 E.ON Ruhrgas, 1/3 Verbund, 1/3 POWEO),
pourrait étre étendue a 15 milliards de m3

2 ou 3 réservoirs de stockage de 200 000 m3
Investissement a évaluer selon les études techniques a venir
(estimation actuelle 650-700 M€)

Financement ciblé : dette 80-85% / fonds propres 15-20%

Calendrier indicatif
Accords de réservation de capacité > signés en juin 2007
Débat public > conclusions rendues en mai 2008
Etudes de pré-ingénierie > 2éme semestre 2008
Obtention des permis et décision d’investissement > fin 2009
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Verbund, actionnaire de référence de POWEO

I 13%

30% 30% (est)
Partenariat stratégique avec Verbund initié en POWEOQO SA
janvier 2006 et renforcé en février 2007

Verbund détient une participation de 30% dans
60%

le capital de POWEO SA ainsi que 40% de
I'ensemble des projets d’actifs de production
via POWEO Production 40 %

Option d’achat en faveur de Verbund portant
sur la participation de 60% de POWEO SA
dans POWEO Production 100 % 100 %

exercable uniguement en cas de changement
de contrble de POWEO SA (expirera en
septembre 2011 ou avant si Verbund lance une
OPA sur POWEO)
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Organisation et équipe de management

Communication

« Relations extérieures

Charles BEIGBEDER - PDG

Centralien, fondateur en 1997 de Self Trade,
rachetée par DAB Bank fin 2000, puis Directeur
Général du nouveau groupe créé

« 8 années a Paris et Londres dans plusieurs
banques d’affaires

« Relations investisseurs
* Ressources humaines

« Audit interne

© POWEO 2008

Bertrand DROUOT-L'HERMINE
*« ESCP

« Directeur de la Stratégie et du
Marketing de SIDEL

« Co-fondateur de SkiHorizon, consultant
en stratégie chez McKinsey

« Stratégie

Pdle Amont

Pole Commerce

Risk Management

Finance & Legal

Frédéric de MANNEVILLE
* X-Mines, INSEAD

« précédemment Directeur Général
d’'une branche d'Areva
Transmission & Distribution

» Expériences en France et a
I'étranger chez Valeo et Renault

Frédéric GRANOTIER

* ESC, Expert comptable, co-
fondateur de POWEO

« Directeur Général de Self Trade
pendant 2 ans

* 9 ans chez Ernst & Young, en
France et aux Etats-unis, dans des
activités d’audit et de conseil

Johann PRECHT

« Executive manager de Verbund
détaché chez POWEO

Eléonore JODER
< ESCP

* 11 années dans le Groupe
Rhone Poulenc a différentes

fonctions financiéres

« Centrales thermiques
* Energies renouvelables
* Business development

 Approvisionnement électricité &
gaz

* Trading & optimisation

* Service Client
* Ventes

» Marketing

o IT

* Management des risques
corporate et opérationnels

« Validation des stratégies de
trading

* 5 ans chez Artemis, en charge
du financement et de la
trésorerie

» Financement & trésorerie

» Comptabilité & contrdle de
gestion

« Juridique
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POWEO en Bourse

Swap de 2007 2008
capacité
avec EDF Résultats
\/ 2007
Annonce de A Z
laugmentation Projet de loi sur
de capital la ‘réversibilité’

ALPWO / ISIN FR0004191674 / Reuters ALPWO.PA / Bloomberg ALPWO FP
11 316 003 actions en circulation au 30 juin 2008

1¢e capitalisation sur Alternext (approx. 300 M€)
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Couverture analystes et agenda financier

Couverture analyste et recommandations

Aurel Leven / Louis Boujard Conserver TP 32€
+ 33 1 5389 5777 Iboujard@aurel-leven.com Relations Investisseurs
Berenberg Bank / Charles-Henri de Mortemart Con server TP 29.50€ Patrick Massoni

+ 33 1 5844 9505 charles-henri.mortemart@berenberg.de +33 1 7060 7509

patrick.massoni@poweo.com

CA Cheuvreux / Pierre Bucaille Sous-performance TP 3  3€
+ 33 1 4189 7424 pbucaille@cheuvreux.com

Dexia / Steven De Proost Achat TP 40€
+ 32 2 222 0255 steven.deproost@dexia.be

Fortis / Thomas Alzuyeta Achat TP 35€
+ 33 1 5567 7248 thomas.alzuyeta@fortis.com Calendrier financier
Natixis / Cyril Frangin Accumuler TP 31.50€

Activité du 3 éme trimestre 2008
13 novembre 2008

+ 33 1 5855 0367 cfrancin@sec.natixis.com

Oddo / Olivier Becker Accumuler TP 32€
+ 33 4 7268 2728 obecker@oddo.fr

SG / John Honoré Achat TP 35€
+ 331 4213 5155 john.honore@sgcib.com
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