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FAITS MARQUANTS DU 1 ER SEMESTRE 2007

� Acquisition du développeur éolien EED

� Entrée d’E.On et de Verbund dans le projet de termin al GNL

� Dépôt des demandes de permis pour la centrale de Be aucaire

� Entrée en service du parc éolien de St Aubin

� Campagne de communication dans le cadre de l’ouvert ure du 
marché résidentiel à compter du 1 er juillet

� Nouvelles offres / nouveau site web poweo.com

� Gain de contrats grands comptes (CEA, Minefi, Adecc o…)

� Démarrage du swap de capacité avec EDF (accès au nuc léaire)

� Douceur climatique entraînant une baisse de consomm ation et 
une dévalorisation du portefeuille Energy Managemen t

� Augmentation de capital de 150 M€

Pôle 
Amont

Pôle 
Commerce

Autres
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Verbund
25.8%

Ecofin
19.2%

Gravitation
9.9%

Charles 
Beigbeder 
& famille 

2.6%

Frédéric 
Granotier  
& famille

2.9%

Employés 
(au 

nominatif) 
1.4%

Flottant
38.2%

Flottant
34.2%

Employés 
(au 

nominatif) 
0.7%

Verbund
30.0%

Ecofin
20.8%

Gravitation
11.9%

Charles 
Beigbeder & 

famille 
0.8%

Frédéric 
Granotier  & 

famille
1.6%

L’AUGMENTATION DE CAPITAL DE JUIN 2007

Parité de 6 nouvelles actions pour 7 existantes

5,178,224 nouvelles actions émises à 29€, produit br ut de 150 M€

Actionnariat avant opération
après prise en compte de la conversion anticipée de s 

345 000 ORA détenues par Verbund

Actionnariat après opération
estimé selon les informations disponibles

��� � Renforcement de Verbund, Ecofin et Gravitation (hold ing de C Beigbeder)
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DYNAMIQUE DE CROISSANCE REAFFIRMEE

86 200

7 000

79 200

30/06/07

+7,3%80 300Total

+34,6%5 200Gaz

+5,5%75 100Electricité

31/12/06
Nb de sites 
clients actifs

Évolution du chiffre d’affaires semestriel

M€, IFRS

� Ré-accélération de la croissance du 
chiffre d’affaires après la pause observée 
au 2ème semestre 2006

� Le parc de clients professionnels a 
repris sa progression au cours du 1er

semestre pour atteindre 86 200 sites 
actifs au 30 juin 2007

� Taux de souscription des services    
au 30 juin 2007 

pour les sites Electricité

Présence 65% de la base
(98% des nouveaux sites du mois de juin)

Assistance 49% de la base
(98% des nouveaux sites du mois de juin)

pour les sites Gaz

Assistance 94% de la base
(99% des nouveaux sites du mois de juin)

34,9 

75,4 

119,4 125,0 

156,2 

1S 05 2S 05 1S 06 2S 06 1S 07
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CHIFFRE D’AFFAIRES 1S 2007 

� Les ventes aux clients profilés 
n’ont pas progressé comme le 
nombre de sites du fait d’une 
consommation moyenne moins 
élevée, liée la douceur climatique

� L’activité du nouveau segment 
‘Entreprises’, notamment auprès 
d’un grand groupe industriel 
français, a permis d’enregistrer 
une forte croissance des ventes 
aux clients télé-relevés 

� Les ventes aux réseaux ont 
également enregistré une hausse 
significative

� La valorisation du portefeuille 
Energy Management a diminué
du fait de prix à terme également 
fortement impactés par les 
conditions climatiques

-1%24,023,9�Electricité / Clients profilés

+298%10,943,4�Electricité / Clients télé-relevés

+205%26,280,0�Electricité / Réseaux & autres

+101%85,1170,7��� �CA hors Energy Management

37,3(5,4)��� �
Marge réalisée par l’activité Energy 
Management

+100%0,81,6��� �Prestations de services

-21%21,817,3��� �Transport et taxes

+143%62,5151,8��� �Fourniture d’énergie

(3,0)(9,1)��� �
Variation de la valorisation du 
portefeuille Energy Management

��� �

�

�

119,4

1,3

61,1

1S 06

+141%147,3CA Electricité

+31%156,2Total CA

+246%4,5CA Gaz

1S 07IFRS, en M€
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COMPTE DE RESULTAT 1S 2007 1/2

22,2(1,8)��� �Marge brute

��� �

��� �

9,8

(0,3)

(6,9)

(5,1)

(22,5)

(74,8)

119,4

1S 06

(19,8)EBITDA

+27%(6,5)Charges de personnel

2,0Autres produits et charges

+97%(13,6)Charges externes

-18%(18,4)Transport et taxes

+87%(139,6)Achats de matières premières

+31%156,2Chiffre d’affaires

1S 07IFRS, en M€

EBITDA

Marge brute

Chiffre d’affaires

(12,1)12,7��� �

��� �

��� �

(24,5)

85,1

1S 06

(5,3)

+101%170,7

1S 07

� Hausse des charges de personnel liée à la croissance des effectifs et hausse des charges 
externes liée notamment aux dépenses de marketing et communication engagées dans le cadre 
du lancement de l’offre résidentielle (4,0 M€ au 1S 2007 sur un total semestriel de 5,8 M€)

� Hors impact de l’activité Energy Management :

� La marge brute augmente fortement sous l’effet positif du swap de capacité avec EDF

� L’EBITDA s’établit à (5,3) M€ incluant 4,0 M€ d’effort marketing 

Hors Energy Management

� Effet de base défavorable liée à l’activité Energy Management (marge réalisée et variation 
de valeur du portefeuille de contrats : +34,3 M€ au 1S 2006, -14,5 M€ au 1S 2007)
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COMPTE DE RESULTAT 1S 2007 2/2

� Réduction des dépenses 
d’amortissement des coûts 
d’acquisition clients (suite au 
développement commercial 
volontairement freiné au 2S 2006)

� Un 1er semestre pénalisé par la 
dévalorisation du portefeuille de 
contrats à terme suite à un hiver 
exceptionnellement doux

� Impact plus limité sur la trésorerie              
(-11,3 M€ en flux net d’exploitation)

8,9(22,4)��� �Résultat net consolidé

-(1,0)
Résultat net consolidé
part des minoritaires

2,4-IS

-(0,1)Autres produits et charges

22,2(1,8)��� �Marge brute

��� �

��� �

��� �

��� �

8,9

0,3

6,2

(3,6)

9,8

119,4

1S 06

(19,8)EBITDA

(0,1)Résultat financier

(22,3)EBIT

(2,4)Amortissements et provisions

(21,4)
Résultat net consolidé
part du Groupe  

156,2Chiffre d’affaires

1S 07IFRS, en M€
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU 1S 2007

� Flux d’exploitation négatif 
compte tenu de la hausse des 
charges de structure et de 
l’investissement marketing

� Montée en puissance des 
dépenses d’investissement dans 
le cadre de la construction de la 
centrale de Pont-sur-Sambre

� Mise en place progressive du 
financement de la centrale de 
Pont-sur-Sambre

� Une consommation de cash 
maîtrisée

20,92,2Variation nette de la trésorerie

68,342,0Trésorerie brute de fin de période

38,649,9
Flux net de trésorerie lié aux opérations 
de financement

(11,7)(36,4)
Flux net de trésorerie lié aux opérations 
d’investissement

(6,0)(11,3)Flux net de trésorerie lié à l’exploitation

47,439,8Trésorerie brute d’ouverture

1S 061S 07IFRS, en M€
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BILAN CONSOLIDE AU 30 JUIN 2007

� Trésorerie brute en légère 
progression                        
42 M€ au 30 juin 2007

� Situation nette consolidée        
au 30 juin 2007 en baisse 
sous l’effet du résultat négatif 
du 1er semestre

� Les dettes financières 
correspondent au 
financement de projet lié à
Pont-sur-Sambre et logé dans 
la filiale dédiée

� Une situation financière 
saine renforcée par 
l’augmentation de capital de 
150 M€ réalisée en juin 2007 
(fonds reçus en juillet)

14,944,1Dettes financières

37,432,9Instruments financiers courants

5,110,7Intérêts minoritaires

20,331,1Autres dettes d’exploitation

207,3240,1Total Passif

28,37,8Autres actifs financiers non courants     
(dont dépôts de garantie)

7,4(21,4)Résultat net part du groupe

103,288,1Situation nette

85,092,8Prime d’émission et autres fonds propres

5,76,0Capital social

44,247,5Dettes fournisseurs

24,729,3Instruments financiers courants

207,3240,1Total Actif

39,842,0Trésorerie et équivalents

15,230,0Autres actifs circulants

71,853,8Créances clients

9,249,0Immobilisations corporelles

5,624,6Immobilisations incorporelles

31 déc 200630 juin 2007IFRS, en M€
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PLAN DE DEVELOPPEMENT DES CENTRALES

���������

���������

���������

Le Havre 800 MW

Projet à l’étude

[Bretagne] 400 MW

Projet à l’étude

Toul 400 MW

Demandes de permis en 
cours de préparation

Beaucaire 800 MW

Demandes de permis 
déposées

Pont sur Sambre 412 MW

En construction

Avancement des projets de centrales thermiques à fla mme

Pont sur Sambre 
412 MW

[Bretagne]  
400 MW

Toul 
400 MW

Beaucaire 
800 MW

Le Havre 
800 MW

Sites / statut

�	
������ ���������������������

�������
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EOLIEN

� 1ère ferme en service depuis juillet 07 
(St Aubin, 11.5 MW, détenue à 24,5%)

� 10 MW construits, en test (Boulay)

� Portefeuille de projets : 254 MW en 
cours de développement (dont 48 MW 
avec permis)

SOLAIRE

� Initiatives prévues
avant fin 2007 dans les 
DOM-TOM              
(fort ensoleillement, 
incitations fiscales)

ENERGIES RENOUVELABLES

HYDRAULIQUE

� Nombreux barrages français de taille
significative arrivant en fin de concession

� Soumission de POWEO aux appels
d’offres en partenariat avec Verbund, 
spécialiste européen en hydroélectricité

� Développement en parallèle sur l’ensemble des filières technologiques

� Opportunités dans le cadre du ‘Grenelle de l’énergie’ (automne 2007) ?

BIOMASSE

� Appel d’offres de la 
CRE en 2007 :            
7 projets soumis par 
POWEO pour des 
capacités variant entre
8 et 16 MW
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En construction En opération

PORTEFEUILLE DE PROJETS EOLIENS DE POWEO

Phase 3 Phase 2 Phase 1

Demande de 
permis de 
construire

Permis de 
construire 

accepté

Contracting et 
closing du 

financement

Mise en 
exploitation 
commerciale

6+2 mois 
(recours) 6 mois 12 mois

Probabilité de 
construction selon 
données de marché

Capacités

40 % 70 % 100 %

150 MW 56 MW 48 MW

Etudes préalables 
(potentiel éolien et 

impact environnemental)

Identification   
du site

18-24 mois 6 mois

dont 24 MW avec recours ou 
demande de permis modificatif afin 
d’optimiser les caractéristiques des 
turbines

13 MW
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APPEL D’OFFRES ‘BIOMASSE’ DE LA CRE

� Processus d’appel d’offres lancé fin 2006                         
par la CRE (Commission de Régulation de l’Energie)

� Date limite de remise des offres : août 2007
� 7 projets déposés par POWEO                                            
pour un total de 84,5 MW

� Capacité totale envisagée
220 MW pour les projets > 9 MW
80 MW pour les projets de 5 a 9 MW

� Critères de notation sur 30
Prix de l’électricité 10
Approvisionnement 12
Rendement 7
Capacités techniques 1
et financières

� Attribution des projets 
prévue début 2008

15.8 MW Bois / Autres

7.6 MW
Bois

7.6 MW
Autres

9.5 MW
Autres

14.3 
MW 
Bois

13.9 MW
Bois

15.8 MW
Bois

Projets soumis par POWEO
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0

100

200

300

400

500

600

700

SOLAIRE 5 20 30 45 45

HYDROELECTRICITE 10 25 35 55 95 95

BIOMASSE 40 60 80 80

EOLIEN 3 49 166 253 289 380

2007 2008 2009 2010 2011 2012

PLAN DE CAPACITE EN ENERGIES RENOUVELABLES

Objectifs de capacité cumulée

par filière (en MW) *

* Selon hypothèses internes du taux de succès des pro jets en portefeuille et de génération de nouveaux p rojets

13

79

261

398

509

600



© POWEO 2007 18

L’OFFRE COMMERCIALE DE POWEO

� Simple à comprendre et à souscrire, compétitive, enrichie par des services

PARTICULIERS � Forfaits mensuels avec une réduction de 10% sur le tarif réglementé
(abonnement standard)

� Tarif réglementé applicable en cas de dépassement, remboursement
en fin de contrat en cas de sous-consommation
� Offre Electricité Bio (100% renouvelable)

PROFESSIONNELS � 20% de réduction sur l’abonnement
� 20% de réduction sur les 2 000 premiers kwh (temporaire)

� Planète 21 / Planète 100 (selon % d’électricité “verte”)

SERVICES � POWEO Présence souscrits par + de 90% des 
� POWEO Assistance nouveaux clients en moyenne

� POWEO Box succès de la série-test
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L’OUVERTURE DU MARCHE

DES RESULTATS INITIAUX CONTRASTES

� Campagne de communication off-line et on-line de mai à juillet                                     
relayée par les médias et bien perçue par les consommateurs
��� � Notoriété en forte progression auprès du cœur de cib le
Spontanée 18% vs 5% en déc 06
Assistée 34% vs 13% en déc 06

� Important trafic généré vers le site poweo.com (660 000 visiteurs et 2,4 millions de pages 
vues du 1/6 au 31/8) mais taux de transformation encore insuffisant
� Nombre de sites clients résidentiels
Confirmés 2 389 au 12 septembre 2007
dont basculés 1 679 au 1er octobre 2007

EVOLUTION DU DISPOSITIF COMMERCIAL

� Mise en ligne de la v2 du site (contenu enrichi, nouvelles      
fonctionnalités, espace client amélioré)

� Campagne TV de rentrée (spots de 10s sur chaînes                                                     
généralistes et câble)

� Test en cours du canal de distribution en porte-à-porte, compte tenu du travail de 
conviction à réaliser auprès des clients potentiels
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��� � Plusieurs évènements récents ou à venir pourraient c onduire d’ici la fin de 
l’année à d’importants changements de contexte pour nos activités

(+ + +) Permettrait de surmonter l’aversion
des consommateurs au risque, les menant
à tester – et adopter – les fournisseurs
alternatifs

� Projet de loi en cours de 
préparation qui autoriserait le 
retour aux tarifs réglementés 
(réversibilité, sous certaines 
conditions)

� Timing envisagé : vote en 2007 
pour mise en place 2008

(- - -)    Frein ‘psychologique’ à l’acquisition
de nouveaux clients par les opérateurs
alternatifs

� Forte opposition manifestée
par les associations de 
consommateurs, aggravée par 
une couverture presse extensive 

ConséquencesEvènements

EVOLUTION DU CONTEXTE DEPUIS LE  1ER JUILLET    1/2
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EVOLUTION DU CONTEXTE DEPUIS LE  1ER JUILLET     2/2

(+) Devrait retarder tout mouvement de 
ces deux groupes sur le marché résidentiel

� Annonce du projet de fusion 
entre Suez et GDF

(+ +) Pourrait conduire à la disparition
des tarifs ‘jaune’ et ‘vert’, ouvrant la voie
vers la suppression du tarif ‘bleu’

� Enquête de la CE sur les 
tarifs réglementés pour les 
grandes entreprises

(+ +) Devrait améliorer les conditions du 
swap de capacité en cours et des suivants
prévus
(+)       Aidera à convaincre les 
consommateurs de notre capacité à
garantir des prix attractifs

� Requête du Conseil de la 
Concurrence auprès d’EDF
pour la mise en place d’un 
accès long-terme à ses
capacités nucléaires pour les 
fournisseurs alternatifs

ConséquencesEvènements
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PERSPECTIVES 2007

��� � Objectifs annoncés le 6 mars 2007

��� � Actualisation

� 100 000 nouveaux sites clients conquis majoritairement dans le secteur résidentiel

� L’atteinte de l’objectif de nouveaux clients est différée dans l’attente d’une clarification   
de l’environnement notamment réglementaire, la suppression du principe d’irréversibilité
paraissant un préalable indispensable à une progression significative du rythme 
d’acquisition de clients résidentiels

� Chiffre d’affaires de 350 M€

� L’objectif de chiffres d’affaires de 350 M€ est confirmé hors Energy Management,                  
soit 335 M€ si l’on intègre l’impact négatif de 15 M€ constaté au 1S 07

� Exercice de transition caractérisé par la progression des coûts d’exploitation et un 
investissement marketing significatif

� Décalage entre les dépenses et l’impact en année pleine de la croissance attendue du 
nombre de clients devant entraîner un exercice 2007 déficitaire mais permettant de  
préparer l’avenir du Groupe
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RAPPEL DES OBJECTIFS INTERMEDIAIRES 2010

OBJECTIFS  COMMERCIAUX

OBJECTIFS FINANCIERS

4 à 5%

supérieur à
1 milliard €

1,2 million

1,0 m
0,2 m

Ambitions 2010

Marge opérationnelle 
(EBIT)

Chiffre d’affaires

Nb de sites clients 
(électricité ou gaz)

Particuliers
Professionnels

Indicateurs

NB : il s’agit d’objectifs intermédiaires, les capa cités de production ne 
devant délivrer leur impact favorable sur la profit abilité du Groupe 
qu’après leur mise en service qui s’étalera jusqu’e n 2012

� Compte tenu des évolutions favorables attendues dan s les prochains 
mois en termes de libéralisation effective du march é, POWEO réitère ses 
objectifs à moyen terme tels que présentés en mars 2 007
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POWEO AUJOURD’HUI … ET DEMAIN

��� � POWEO est le seul opérateur alternatif intégré présent  sur le marché
résidentiel ouvert à la concurrence depuis le 1er juillet 2007

Professionnels & 
Entreprises

86 200 sites clients      
à fin juin 2007

Objectif 200 000 sites 
clients fin 2010 

Pdm 4%

Particuliers

Objectif 1 million de 
sites clients fin 2010

Pdm 4%

Offre Electricité / Gaz

‘Energy Service Provider’

Groupe POWEO
CA 2006 = 244 M€, objectif 2007 = 335 M€

Effectif ~170p 

Capitalisation boursière ~400 M€

Pôle Amont

Objectif 3 400 MW 
installés fin 2012

dont 600 MW en 
énergies 
renouvelables

Pôle 
Commerce

Sourcing & Optimisation      
‘Energy Management’

Fournisseurs    
de gaz naturel

Approvisionnement     
à long terme

GNL

Echanges de 
capacité
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DES PARTENAIRES DE 1ER PLAN

� Actionnaire de référence de POWEO

� Associé dans les projets d’actifs de 
production et de terminal GNL

� Echange de capacité de production 
(base nucléaire vs semi-base thermique)

� Actionnaires de ‘Gaz de Normandie’
(projet de terminal GNL au Havre-Antifer)

� Accords de réservation de capacité

��� � POWEO s’appuie sur des partenariats majeurs                      
avec des acteurs reconnus du secteur énergétique, afin de 

sécuriser son plan de développement sur le long terme
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LE PARTENARIAT AVEC VERBUND

Autres
actionnaires

VERBUND 
Opérateur national 

d’électricité
autrichien

POWEO SA

POWEO 
Production

Centrales
thermiques

60 %

100 %

Energies 
Renouvelables

70 % (*) 30 % (*)

100 %

40 %

� Partenariat stratégique avec Verbund 
initié en janvier 2006 et renforcé en 
février 2007

� Verbund détient une participation de 
30% dans le capital de POWEO SA 
ainsi que 40% de l’ensemble des 
projets d’actifs de production via 
POWEO Production

��� � Option d’achat en faveur de Verbund 
portant sur la participation de 60% 
de POWEO SA dans POWEO 
Production
exerçable uniquement en cas de 
changement de contrôle de POWEO 
SA (expirera en septembre 2011 ou 
avant si Verbund lance une OPA sur 
POWEO SA)

(*) après augmentation de capital de juin 2007
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PRINCIPES DU SWAP DE CAPACITE AVEC EDF

� Capacité = 160 MW d’origine nucléaire 
� Période de 15 ans de 2007 à 2021
� Ruban full-base

POWEOEDF POWEO

Première branche Seconde branche

� Capacité = 160 MW soit  40% de la puissance 
totale de la CCGT de Pont-sur-Sambre 

� Période de 15 ans de 2009 à 2023
� Semi-base

� Accord de long terme entre industriels reposant sur une approche 
commune d’intégration Amont / Aval et des outils de production aux 
caractéristiques complémentaires

� Conditions d’approvisionnement compatibles avec un objectif de 
marge brute de 10 à 15% (hors transports et taxes)

��� � Volumétrie = 160 MW x 8 760h = 1,4 TWh/an, soit environ 120 000 sites 
professionnels ou 250 000 sites résidentiels > accords complémentaires 
envisagés pour faire face à la croissance attendue d u nombre de clients

EDF
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Février 2003

Ouverture aux 
entreprises 

consommant plus 
de 7 GWh / an

1 900 sites

1er Juillet 2007

Ouverture du marché
domestique

Electricité = 270 TWh

4,7 millions de sites

15 Mds €

Electricité = 170 TWh

29 millions de sites

15 Mds€

Février 2000

Ouverture aux 
entreprises 

consommant plus 
de 16 GWh / an

1 300 sites

1er Juillet 2004

Ouverture du 
marché à l’ensemble 
des professionnels 

et collectivités 
locales

Gaz = 380 TWh

0,6 million de sites 

9 Mds €

Gaz = 180 TWh

10,6 millions de sites

6 Mds€

L’OUVERTURE DU MARCHE DE L’ENERGIE

Un marché total de 
450 TWh pour environ 30 Milliards € en électricité

560 TWh pour environ 15 Milliards € en gaz
(hors services énergétiques)

(*)  en nombre de sites éligibles,  estimations POW EO

       Suez / Electrabel 1%

       Direct Energie 1%

Poweo 2%

EDF + ELD  
94%

GDF 2%

Part de marché électricité en 2006 (*)

+

+



© POWEO 2007 30

POURQUOI INVESTIR DANS LA PRODUCTION

En Europe …
nécessité de construire 1 centrale à gaz  
de 400 MW par semaine ou 1 centrale 
nucléaire de 1 600 MW par mois d’ici 2020 
Source AIE

0.6

… et en France

Besoins de nouvelles 
capacités en GW 
source RTE (juillet 07)

2011

10.5

2020

� Investissement indispensable dans 
des capacités de production 
thermique afin de faire face à la 
croissance de la demande en pointe

� Technologie la plus adaptée aux 
conditions du marché : CCGT 
(Turbine à Gaz à Cycle Combiné) 

� coût de construction par MW 
moins élevé

� ~0,5 M€ par MW

� délai de construction plus court

� flexibilité en termes de production

� faible taux d’émission de CO2
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LE PROJET DE CCGT DE PONT SUR SAMBRE

� SIEMENS sélectionné pour la construction, 
l’exploitation et la maintenance de la Centrale

� Investissement total = 233 M€

� Financement de projet apporté par Verbund 
soit 207 M€ sur la période 2007-2024, dont 183 
M€ destinés à couvrir les dépenses 
d’investissement (taux moyen ~5.20%)

� Approvisionnement                                        
en gaz sécurisé

��� � CALENDRIER

Début de la construction déc 2006

Fin de la construction déc 2008

Début de la production janvier 2009

Capacité 412 MW

Production ~ 2,0 à 2,4 TWh/an

CA potentiel ~ 145 à 155 M€/an

EBIT potentiel ~ 13 à 18 M€/an



© POWEO 2007 32

LE PROJET DE TERMINAL GNL A ANTIFER 

� Appel d’offres lancé par le Port Autonome du Havre pour la construction et l’exploitation d’un 
terminal méthanier à Antifer, remporté par POWEO en partenariat avec la CIM (Compagnie 
Industrielle et Maritime), opérateur du terminal pétrolier 
� Entrée en juin 2007 d’E.ON Ruhrgas et de Verbund , via la société de projet ‘Gaz de 
Normandie’ (POWEO 34,00%, E.ON Ruhrgas 24,50%, Verbund 24,50%, CIM 17,00%)
� Actif industriel stratégique offrant un TRI attract if (10-12% sur fonds propres)
� Outil d’optimisation de nos approvisionnements en gaz naturel 

CARACTERISTIQUES PRINCIPALES

� Capacité de regazéification de 9 milliards de m3 (1/3 pour E.ON Ruhrgas, 1/3 pour Verbund)
� 2 ou 3 réservoirs de stockage de 200 000 m3 
� Une centaine de navires par an
� Investissement estimé à 500 M€
(dette 80-85% / fonds propres 15-20%)

��� � CALENDRIER

Accords de réservation de capacité
> signés en juin 2007
Etudes de pré-ingénierie
> en 2007 et 2008
Mise en exploitation 
> prévue en 2011
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L’EQUIPE POWEO

Centralien, fondateur en 1997 de Self Trade, 
rachetée par DAB Bank fin 2000, puis Directeur 

Général du nouveau groupe créé

• 8 années à Paris et Londres dans plusieurs 
banques d’affaires 

Luc POYER 

• ESSEC, IEP, ENA 8 ans chez 
Total au sein des différentes 
branches du groupe 

•3 ans en tant que Directeur 
Général de Gas Andes au Chili 

• Responsable de l’un des 
principaux projets gaziers de 

Total au Moyen Orient

Pôle Amont 

• Construction (centrales 
thermiques)

• Energies renouvelables 

• Business Development

Pôle Commerce Pôle Sourcing

Jérôme KNAEPEN

• 20 ans d’expérience sur les 
marchés financiers

• Directeur des équipes de 
trading et de gestion pour compte 
propre de CIC Securities et de 
CSFB France

• Approvisionnements électricité
et gaz

• Trading

• Optimisation

Secrétariat 
Général

Frédéric GRANOTIER

• ESC, Expert comptable,

• Directeur Financier Europe, puis 
Directeur Général de Self Trade 
pendant 2 ans

• 9 ans chez Ernst & Young, en 
France et aux États-unis, dans 
des activités d’audit et de conseil

• Juridique

• Relations Investisseurs

• Ressources humaines

Charles Beigbeder – PDG

��� � ~170 collaborateurs 
à fin août 2007

Johann PRECHT

• Executive manager de Verbund 
détaché chez POWEO

• Management des risques 
corporate et opérationnels

• Validation des stratégies de 
trading

Risk Management

Finances

Eléonore JODER

• ESCP

• 11 années dans le Groupe Rhone 
Poulenc à différentes fonctions
financières

• 5 ans chez Artemis, en charge du 
financement et de la trésorerie

• Financement & trésorerie

• Comptabilité & contrôle de 
gestion

Pierre PAPERON 

• ENSAM, MBA (ISA-HEC) 

• Havas, McKinsey, Altavista (CEO 
Europe), Danone (MD in charge of 
web strategy and CRM), 
Lastminute.com (MD France), 
Index Multimedia (CEO)

• Service Client

• Ventes

• Marketing

• IT
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UN GROUPE STRUCTURE

POWEO
SA

POWEO
PRODUCTION

POWEO
PONT SUR 
SAMBRE
(CCGT)

POWEO 
BEAUCAIRE

(CCGT)

POWEO 
TOUL

(CCGT)

POWEO 

SERVICES

GAZ DE 
NORMANDIE

60%

100%100%

34% 100%

100% 100%

POWEO

Energies

Renouvelables

Les Moulins

de Boulay

Saint 

Aubin

24,5%100%

EED

100,0%

Structure cible 
automne 2007
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POWEO EN BOURSE

Projet de 
terminal 

GNL

Swap de 
capacité
avec EDF

Acquisition 
d’EED

Entrée 
d’E.ON dans 
le projet GNL

� 11 219 486 actions en circulation au 31 août 2007 ���� capitalisation ~ 400 M€

��� � Cotation sur Alternext en continu (9h00 – 17h35)

��� � ALPWO / ISIN FR 0004191674 / Reuters ALPWO.PA / Bloo mberg ALPWO FP

Annonce de 
l’augmentation 

de capital
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COUVERTURE ANALYSTES ET AGENDA

� RELATIONS 
INVESTISSEURS

Patrick Massoni
+ 33 1 7060 7509
patrick.massoni@poweo.com

��� � CALENDRIER 
FINANCIER

Résultats semestriels 2007

17 septembre 2007

Situation trimestrielle T3 07 

14 novembre 2007

Résultats annuels 2007

Mars 2008

COUVERTURE ANALYSTES & OPINIONS

Aurel Leven / Louis Boujard Achat TP 47€
+ 33 1 5389 5777 lboujard@aurel-leven.com

Berenberg Bank / Charles-Henri de Mortemart      Ach at TP 53€
+ 33 1 5844 9505 charles-henri.mortemart@berenberg. de

CA Cheuvreux / Pierre Bucaille Sous-performance TP 3 6€
+ 33 1 4189 7424 pbucaille@cheuvreux.com

Dexia / Steven De Proost Achat TP 57€
+ 32 2 222 0255 steven.deproost@dexia.be

Fortis / Thomas Alzuyeta Conserver TP 44€
+ 33 1 5567 7248 thomas.alzuyeta@fortis.com

Natixis / Tony Taillandier Accumuler TP 49.2€
+ 33 1 5855 0367 ttaillandier@ixis-midcaps.com

SG / John Honoré Achat TP 52€
+ 33 1 4213 5155 john.honore@sgcib.com


